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Introduccion

a actividad econdmica estd permanentemente
expuesta a circunstancias cotidianas gue, en
la mayoria de los casos, modifican decisiones
empresariales de corto plazo; es decir,
decisiones sujetas a un escenario de coyuntura.

Con el fin de brindar mas elementos de analisis para
la toma de decisiones, Bimsa Reports elabora desde
hace dos affos y de manera trimestral la Encuesta
de Coyuntura de la Industria de la Construccién.
Encuesta que tiene como objetivo captar y dar a
conocer la percepcion que los empresarios de la
construccion tienen sobre el ambiente actual y de
corto plazo de su sector.

Debido a todas las reformas que el pais vivio en el
Ultimo ano, que modifican las actividades econdmicas
e imponen nuevos retos en la forma de hacer negocios,
en estd ocasion la Encuesta de Coyuntura de la
Industria de la Construccidn se realizd con una vision
de corto y mediano plazo.

Adicionalmente, este documento viene acompanado
de un analisis que muestra, desde una perspectiva
cuantitativa, la tendencia econdmica del sector con un
prondstico de lo que se espera ocurra a la industria asi
Ccomo a sus principales ramas.

Asi pues, gracias a los 300 ejecutivos de las empresas
constructoras que contribuyeron con su sentir, este
numero combina el analisis cuantitativo y cualitativo
lo que enriquece la opinidn y muestra los retos vy
oportunidades de la industria en un horizonte que va
mas alla de un ano.
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1. Expectativas de la Industria de
la Construccion

El afio 2013 fue un afo crucial para la industria de
la construccion en dos sentidos; por una parte se
diseflaron nuevas reglas que impactaron al sector
vivienda, en tanto que se presentd un retraso en la
inversion planeada para obra publica, rubros que
representan mas de la mitad de la industria; generando
un retroceso en el crecimiento del sector de alrededor
de 4.5% en comparacion con el valor de produccion
de un aho atras.

Hasta el cierre de 2013 la industria de la construccion
sumo 5 trimestres consecutivos en numeros rojos,
periodo de crisis que afectd en similares dimensiones
tanto a la obra publica como privada. El PIB del
subsector edificacion cayd 4.9% anual, caida que
afecto a la parte residencial y no residencial; mientras
gue el PIB de las obras de ingenieria civil retrocedid
alrededor de 4.2% en comparacion con la produccion
realizada en 2012.

PIB de la Industria de la Construccién
(tasa de crecimiento anual)

47 4.6 45

4.0

Elaboracion propia con datos del INEG/
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Asi pues, por nivel de importancia, los retos vy
expectativas de crecimiento de la industria giran en
torno a la recuperacion de la vivienda y de las obras
de infraestructura, dejando en segundo término al
sector de edificacidn no residencial; sector no menos
importante pero que depende quizds mas de una
combinacion de distintos elementos del desarrollo
econdmico, tales como el crecimiento demografico, la
generacion de empleo, inversion foranea y nacional,
entre otros.




I. Industria de la Vivienda

A pocos meses de haber comenzado su gestion, el
Presidente Enrigue Pefia Nieto anuncid una nueva
Politica Nacional de Vivienda que tiene como fin
por una parte, hacer mas accesible la adquisicion de
vivienda para quienes actualmente no son susceptibles
de crédito o financiamiento; en tanto que por otro
lado, pretende corregir las anomalias incurridas en
el desarrollo urbano-habitacional causadas por la
ausencia de una politica vivienda durante los sexenios
anteriores. Para generar los incentivos adecuados
y alcanzar las metas propuestas se utilizara el
financiamiento publico y privado como una de las
principales herramientas para dar un nuevo impulso a
la generacion de vivienda.

Una consecuencia del desorden en el desarrollo de
vivienda se reflejo en los problemas de liquidez de las
empresas -primordialmente grandes- una vez que la
demanda por la vivienda ya construida se contrajo;
principalmente aquella edificada lejos de los centros
de trabajo y nucleos de actividad econdmica urbana.

Elproblemadeliquidez delosdesarrolladorescomenzo
hace tres afos toda vez que la cartera vencida de los
créditos otorgados por la banca comercial pasd de
un promedio de 2.5% entre 2007 y 2010, para luego
comenzar una tendencia creciente a partir de 2011 y
ubicarse en promedio 14.5% en 2013.

Cartera Vencida del Crédito otorgado
por la Banca Comercial a los

Desarrollodores de Vivienda
(porcentaje sobre el total del crédito otorgado)

18.0%

16.0%

14.0%

12.0%

10.0%

Elaboracion propia con datos del Banco de México

Segdn nuestras estimaciones, la reestructura
econdomico-financiera generd una caida de 5.2% en la
produccidn de vivienda durante 2013 en comparacion
con un afo atrds, segunda debacle en un periodo
menor a 6 anos.

Ante este escenario de crisis, la expectativa de
recuperacion de la industria se vislumbra no antes
del afflo que apenas comienza, pues el 28% de los
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empresarios piensa que la vivienda se recuperara
hasta 2015, mientras que un 36% considera que
serd después del proximo ano cuando el desarrollo
residencial recobre dinamismo.

PIB Construccion Residencial
(tasa de crecimiento anual)
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Elaboracion propia con datos del INEG/

Tiempo en que se alcanzaran los
objetivos de la Nueva Politica de Vivienda
(porcentaje de respuestas)

NS
3% Afio 2014
9%

Afio 2015
Posterior a 2015 34%
54%

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

La perspectiva de recuperacion coincide con el plan
de la Politica Nacional de Vivienda que establecid
un periodo de transicion de 2 afos; en este sentido,
las expectativas de los constructores estan ancladas
al periodo sefalado por el gobierno federal ya que
la mayoria de los encuestados considera que los
objetivos de esta politica se alcanzaran a partir de
2015 (ver grafica anterior).

No obstante el periodo de maduracion de la estrategia
de vivienda disefada por el gobierno federal, los
constructores piensan gue la rama residencial podria
tener una recuperacion mas rapida si se dieran dos
condiciones principales: primero, una mayor creacion
de empleos; y segundo, mayor financiamiento
hipotecario tanto publico como privado;, ambos
muy correlacionados. En conjunto, 3 de cada 4
entrevistados considera a éstos como los principales
factores que detonarian mayor dinamismo. Un tercer
elemento, pero en segundo orden de importancia,
se visualiza en la inversidon de infraestructura urbana
como factor de empuje a la vivienda.




Factores que permitirian una recuperacion
mas rapida en la construccién de Vivienda
(porcentaje de respuestas)

Mayor inversién
en infraestructura
urbana

Mayor financiamiento de
instituciones publicas

Mayor financiamiento
de la banca comercial

p

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

Mayor
generacién
de empleos

2da Mencién

ler mencién

ii. Inversion Infraestructura

La generacion y conservacion de infraestructura no
solo representa por si misma una parte importante
en la creacion de empleos, es crucial también para
el desarrollo econdmico del pais a través de la
conectividad fisica y/o de telecomunicaciones que
impactan positivamente en la productividad, la
inversion, la disminucion de costos, entre otros no
menos importantes.

En México las acciones de desarrollo en materia de
infraestructura estan plasmadas en el Programa
de Inversiones en Infraestructura de Transportes y
Comunicaciones (PIITC) 2013-2018, documento que
planea una inversion de 1.28 billones de pesos a lo
largo del sexenio; dinero que se destinard en un 45%
a la estructura de transportes, mientras el resto ira al
desarrollo de las comunicaciones.

Es preciso mencionar que a diferencia del Plan Nacional
de Infraestructura del sexenio anterior, en el actual la
estrategia de inversiones para la el sector energético
estd excluida; la razon de ello: La Reforma Energética.

De la inversion para transporte el 66% esta destinado
al rubro de autopistas, carreteras y libramientos;
en tanto que un 17% se destinard al desarrollo de
ferrocarriles de pasajeros y de transporte masivo,
como el transporte articulado BRT en la Ciudad de
Tijuana.

La estrategia sexenal de infraestructura es bien vista
por los empresarios de la industria de la construccion,
ya que 57% tienen la expectativa de que el PITC
generard mayor crecimiento para el sector.

Si bien la perspectiva en general es halaglefa, los
empresarios son pesimistas en sus expectativas en
cuanto al efecto multiplicador que las inversiones
propuestas por el gobierno federal tendran sobre las
empresas constructoras, pues el 80% considera que
las mas beneficiadas serdn aquellas de gran tamafo o
sociedades extranjeras en comparacion con las micro,
peguefas y medianas unidades econdmicas del sector.

éConsidera que el PIITC 2013-2018 generara
mayor crecimiento para la industria ?
(porcentaje de respuestas)

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

¢{Qué empresas constructoras considera que se
veran mas beneficiadas con los planes de
inversion en infraestructura del Gobierno Federal?
(porcentaje de respuestas)

Constructoras
extranjeras
17% Grandes
constructoras
63%

Pequeiias y
medianas
constructoras
5%

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports
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Hoy en dia el paradigma de inversion publica en
infraestructura esta cambiando por el de Asociaciones
Publico-Privadas (APP); en efecto muchos de los
proyectos del PIICT en carreteras, trenes, trasporte
urbano y agua seran tratados como una APP. En el
sector energético también abundaran las APPs.

La estrategia plasmada en el Programa Nacional de
Financiamiento para el Desarrollo (PRONAFIDE)
2013-2018 pretende, por ejemplo, consolidar al Fondo
Nacional de Infraestructura (FONADIN) como un
catalizador de la participacion del sector privado
en el desarrollo de infraestructura que articule a los
gobiernos estatales. (Objetivo 3, estrategia 3.3).

Asi pues, quizds una de las explicaciones por las
gue los constructores no perciben beneficios para
sus empresas es debido a la falta de experiencia,
capacidad y conocimiento de operacion de las APPs;
factores que afectan principalmente a las pequefas
y medianas empresas, las cuales representan mas del
90% de las unidades econdmicas del sector.

Finalmente, en la parte de infraestructura energética
la estrategia esta anclada a la reforma al sector. Si bien
aun falta por definirse las reglas secundarias y esperar
a la maduracion de la nueva politica para evaluar
si tendra el beneficio esperado para la economia,
existe incertidumbre entre los constructores ya que
el 44% considera que el impacto de esta reforma en
el crecimiento de la industria de la construccion sera
nulo, mientras que un porcentaje similar piensa que
serd mayor. Asi pues, hay una opinidon dividida sobre
el rumbo que tendrd la construccion con el nuevo
esquema de politica energética.

éConoce usted la ley de APP y su
forma de operacion?
(porcentaje de respuestas)

NS
3%

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

¢Considera que con la Reforma
Energética el crecimientd de la
construccion serad?
(porcentaje de respuestas)

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

iii. Tendencia de la Industria de la
Construccion.

Como se menciond anteriormente, el PIB de la
industria retrocedid 4.5% en 2013 arrojando un valor
de produccion real de alrededor de 988 mil millones
de pesos, unos 47 mil millones de pesos inferior al
Maximo valor de produccion de 2012, rompiendo asi
un ciclo de crecimiento observado desde 2010.

Tomando en consideraciéon el maximo valor de
produccion de 2012 (1 billén 34 mil millones de pesos),
el nuevo ciclo de expansion de la industria serd a partir
de 2015, pues estimamos que este afo la construccion
crecerd alrededor de 4% anual para cerrar con una
produccion de 1 billén 27 mil millones de pesos reales
como valor de su PIB.

En este contexto de crecimiento, la expectativa de
los empresarios coincide con la tendencia antes
sefalada donde 3 de cada 4 vislumbra la reactivacion
de la industria no antes del aflo actual; es decir, en un
escenario inercial, sera hasta 2015 cuando se observe
un nuevo maximo de produccion y una nueva fase de
expansion del ciclo econdmico de la industria de la
construccion.

No obstante, en una vision de mayor alcance, la
trayectoria de crecimiento de la industria dependera
en buena medida del impacto real que las reformas
estructurales tengan en la economia del pais,
particularmentelaenergéticay de telecomunicaciones,
asi como las nuevas disposiciones sobre vivienda vy
asociaciones publico privadas.

La visidn de crecimiento para los siguientes 5 afos,
es decir para lo que resta del sexenio, difiere para
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cada rama de la industria de la construccion. Por
una parte, segun la opinidn de los empresarios, el
mayor dinamismo econdmico en el proximo lustro
se observard en la infraestructura carretera, seguida
de la edificacion de vivienda y en tercer lugar de la
infraestructura energética.

De manera similar, nuestra proyeccidon implica
una recuperacion mas rapida para los trabajos de
infraestructura en comparacidén con otros tipos de
obra.

Para 2014, pronosticamos que la produccion de las
obras de ingenieria civil alcanzard un PIB de 246
mil 509 millones de pesos reales, cifra ligeramente
superior al valor maximo de produccion de 2012; esto
luego de gque en 2013 dicho subsector cayera a tasa
anual alrededor de 4%, un retroceso de casi 10 mil
millones de pesos respecto del PIB de un afio atras.

La recuperacion econdmica que tendra el ramo de
infraestructura no la observaremos en el subsector
de edificacion, el cual estimamos generard una
produccion de 675 mil millones de pesos reales, 4.1%
superior al valor de 2013, pero valor aun inferior al PIB
de 2012 que se ubicd en 686 mil 383 millones de pesos
reales.

Asi pues, principalmente por la construcciéon de vias
de comunicacion, la rama de ingenieria civil recobrara
mayor vitalidad a partir de este afo al alcanzar un
nuevo maximo de produccion; en tanto que serd
hasta 2015 cuando la parte de edificacion registré un
nuevo Maximo en la generacién de valor agregado.

¢En su opinién considera que la reactivacion
de la Industria de la Construccidén sera?
(porcentaje de respuestas)

Aiio 2015
38%

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

Por otro lado, la tendencia econdmica en la industria
de la construccion difiere geograficamente; es decir,
dadas las disparidades en el crecimiento econdmico

de cada region del pais, el crecimiento del sector es
heterogéneo desde una perspectiva espacial.

Dividiendo a México en 4 zonas geograficas, segun
nuestra encuesta, el Norte del pais es la regidn con
mayor expectativa de crecimiento para los préximos
5 afos; en segunda posicion se ubica la parte Centro,
seguido la zona Sur-Sureste y rezagando en ultimo
lugar al territorio del Occidente-Bajio.

En efecto, la opinidon de los empresarios no es
diferente con la tendencia econdmica de la industria
pues alrededor del 30% del PIB de la construccion se
concentra en los estados del Norte del pais, mientras
que el Centro y Sur-Sureste generan respectivamente
una cuarta parte de la produccion nacional, en tanto
gue el restante se concentra en la parte occidental de
Meéxico.

Como mencionamos anteriormente, hay que
esperar -quizas poco tiempo— para poder evaluar
la transformacion que estad viviendo el pais y de esta
manera poder anticipar mas precisamente el sendero
en gue la Industria de la Construccion se ubicara.

¢Qué rama de la construccidn cree usted que
tendra mayor crecimiento en los préximos 5 afios?
(porcentaje de respuestas)

1.

Infraestructura  Vivienda Infraestructura Edificacién Otra NS
Carretera Energética comercial e infraestructura
industrial

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

éDénde piensa que habra mayor actividad
de la industria en los préximos 5 afios?
(porcentaje de respuestas)

38.7
32
I :

Norte Centro Sur-Sureste

10.3

Occidente-Bajio

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports
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2. Expectativas de la Economia
Mexicana: Reformas Estructurales

Luego de crecer 1.9% promedio anual durante el
sexenio de Felipe Calderdn, la economia mexicana
crecié cerca de 1.2% en 2013, crecimiento pobre si se
compara con la primera cifra, escenario que marco
expectativas negativas entre los empresarios de la
construccion pues casi la mitad de ellos otorgd una
calificacion reprobatoria al primer afio de gestion
economica de Enrique Pefia Nieto.

Producto Interno Bruto de México
(tasa de crecimiento anual)

5.1
4.0 3.9
3.1
= I I

2007 2008 2010 20m 2012

2013p

Crecimiento promedio
2007-2012: 1.9%

-4.7

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

Calificacion de EPN en materia
econdmica: ler ano de Gobierno

46

Promedio: 6.1

23.0
14.7
13.7
. 2.6
|
7 8 9

<5 6

porcentaje de respuestas

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

En 2013 se llevd a cabo una oleada de reformas a
la estructura econdmica del pals, transformaciones
que involucran apertura en el caso de las
telecomunicaciones y energia; novedosos esquemas
juridicos de contratacion en los rubros laboral y de
educacion; nuevos y diferentes incentivos econdmicos
para la competencia econdmica y financiera; y un
proyecto de recaudacidn hacendaria gue no serd
modificado en los siguientes tres afos.

Si bien con estas reformas se pretende incrementar el
crecimiento potencial de la economia, la expectativa
de los industriales de la construccion no converge del
todo en la misma direccion, ya gue uno de cada dos
entrevistados piensa gue México no logrard mayor
crecimiento con estas nuevas disposiciones. Por su
parte, para el 43% de los encuestados que creen que el
pais tendra mayor avance econdmico con las reformas,
casi la mitad consideran que no habrd cambios antes
de 3 anos a parir de la aprobaciéon de las mismas.

Hablando exclusivamente de la reforma energética,
el 43% piensa que el efecto que tendrd sobre el
crecimiento del pais serd neutro, en tanto que 38%
alude mayor dinamismo econdmico. Es decir, existe
cierto escepticismo en torno a la nueva politica
energética de México.

Tiempo en que tendran
efecto estas reformas

100%

¢Piensa que con las
Reformas México tendrad
mayor crecimiento o0%
econdémico?

Més de 5
afios: 8.5%

80%

70% Entre3y
5 afios:
48%

g

60%

50%

40%

30%

porcentaje de respuestas

20%

10%

0%
Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports
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Para aquellos que no confiaron en los recientes
cambios estructurales como motor de crecimiento, la
estrategia para hacer crecer al pais se debe enfocar
primordialmente en el combate a la corrupcion,
en mayor transparencia gubernamental y en el
abatimiento de la delincuencia e inseguridad.

Medidas necesarias para lograr mayor
crecimiento econémico
(porcentaje de respuestas)

1er Mencién 16.7% 12.0% 7.0%

Transparencia y combate a la corrupcién

2da Mencién 25.0%

Abatir inseguridad y Disminuir pobreza y Impulsar politicas de
delincuencia desigualdad desarrollo industrial
econémica transexenal

Encuesta de Coyuntura de la Industria de la Construccion
elaborada por Bimsa Reports

En este contexto, la mas reciente publicacion del
indice de competitividad global coloca a México en el
lugar 96 de 148 paises en el pilar institucional, donde
el factor de corrupcion es el principal obstaculo para
hacer negocios.

Existen muchas y diversas vias en las que la
corrupcion afecta al crecimiento econdomico, por
ejemplo incrementa el precio de los bienes y servicios
que proveen los gobiernos, lo cual equivale a un
incremento en los precios de dichos bienes y servicios;
entorpece la aplicacion de las leyes y la correccion
de externalidades negativas, al tiempo que reduce
los ingresos publicos y deja sin efecto la legislacion vy
el objetivo para la cual fue hecha; entre otros tantos
casos que apuntan al sector publico vy privado.
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CONCLUSION

Si bien estimamos que durante 2014 la industria de la
construccion registrard un crecimiento de alrededor
de 4% en comparacion con el nivel de produccién de
2013, no serasino hasta 2015 cuando el ciclo econdmico
del sector muestre una nueva fase de expansion,
entendiendo que este afo todo crecimiento sera visto
como una etapa de recuperacion, luego de la caida en
la que incurrid a lo largo del afno pasado.

El crecimiento econdmico no serd homogéneo al
interior de la industria; en el caso de infraestructura,
principalmente por la reactivacion de la inversion
destinada a la construcciéon de vias de comunicacion,
durante 2014 la rama de ingenieria civil superara
por ligero margen el maximo valor de produccion
observado en 2012.

Asimismo, una parte importante de las obras de
infraestructura, tanto por el valor de inversion como
por la cantidad, se llevard a cabo bajo un nuevo
esquema de contratacion publica denominado
Asociacion Publico-Privada. Prototipo de contratacion
en el que las pequenas y medianas empresas no tienen
suficiente conocimiento, y que por lo mismo genera
expectativas negativas en cuanto a los beneficios
que podrian obtener con esta forma de realizar la
infraestructura del pals.

Bimsa Reportsg

informacion que hace negocios

En cuanto al subsector que incluye la edificacion
residencial y no residencial la recuperacion llevara
mas tiempo, retrasando su ciclo de expansion
hasta finales 2015, ciclo supeditado en esencia al
desarrollo habitacional del pais; rama que padece una
reestructura econdmico-financiera bajo una nueva
politica nacional de vivienda. Politica que se prevé
madurara hacia finales del proximo afio vy que dicta el
rumbo de expansion de la industria de vivienda.

Por otra parte, con la aprobacion de un nuevo marco
regulatorio en materia de energia, existe incertidumbre
entre los empresarios sobre el posible beneficio que la
reforma energética podria traer a las empresas de la
construccion. Habra que espera a las leyes secundarias,
pero mas aun a la implementacion de las mismas para
poder comprender el beneficio para la industria.

Finalmente, toda la transformacion econdmica que se
le dio a México en los Ultimos 12 meses no es suficiente
-por el momento— para alterar el desarrollo a nivel
geografico; donde la zona norte del pais es vista como
el principal polo de crecimiento para la industria de la
construccion.
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- Metodologia de la Encuesta

El' marco muestral estd conformado por las
empresas pertenecientes al sector de la Industria
de la Construccion localizadas en territorio nacional
y registradas en el DENUE 2010 elaborado por el
INEGI. El desglose geografico considerado en las
estimaciones es el total del territorio nacional.

El disefio de la muestra utilizado es probabilistico vy
estratificado, con seleccion aleatoria simple al interior
de cada estrato. Los estratos son determinados
respecto al personal ocupado de las empresas. La
definicion de los estratos se muestra a continuacion:

Estrato Numero de empleados
Grandes - Gigantes Mas de 100 empleados
Medianas 31a 100 empleados
Micro - Pequenas 0 a 30 empleados

La asignacion de la muestra a los estratos fue realizada
bajo el método de asignacion proporcional. El tamafo
de la muestra a nivel nacional es de 300 entrevistas,
con un error de muestreo absoluto no mayor a 5.7%
para la estimacion de proporciones.

La encuesta es realizada de manera telefonica con
base en la informacion de numeros telefénicos de las
empresas constructoras contenida en el DENUE 2010.

Por su parte, el informante de la encuesta es algun
colaborador de la empresa que ocupe cualquiera de
las siguientes posiciones dentro de la misma:

* Socio Director

+  Duefio/Administrador Unico

* Director General Adjunto

+  Subdirector General/Administrado Unico

* Director de Planeacién y Desarrollo

* Gerente de Proyectos o Gerente Administrativo
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